LUIS ABINADER

PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DOMINICANA

NUMERO: 371-24

CONSIDERANDO: Que el articulo 255 de la Constitucidn dispone que la Policia Nacional es
un cuerpo armado, técnico, profesional, de naturaleza policial, bajo la autoridad del presidente de
la Republica, con la mision de salvaguardar la seguridad ciudadana, prevenir y controlar los
delitos, perseguir e investigar las infracciones penales y mantener el orden publico.

CONSIDERANDO: Que, en armonia con la citada disposicion constituyente, la Ley nim. 590-
16, Organica de la Policia Nacional, establece y regula la organizacion, funcionamiento y
principios fundamentales de actuacion de la Policia Nacional, los derechos, deberes, el estatuto
de carrera, de la seguridad social y el régimen disciplinario de sus miembros.

CONSIDERANDO: Que es interés del gobierno dominicano promover la continuidad del
proceso de reforma, modernizacion y transformacion de la Policia Nacional para consolidar los
hitos alcanzados con el objetivo de ofrecer un servicio policial reconocido por su alta calidad y
confianza publica.

CONSIDERANDO: Que resulta necesario la optimizacion del mandato normativo contenido en
la Ley niim. 590-16, Organica de la Policia Nacional, que orienta el indispensable proceso
de reforma, modernizacion y transformacion de la Policia Nacional.

CONSIDERANDO: Que, mediante Decreto niim. 2-22, del 7 de enero de 2022, fue creada la
Comision Ejecutiva para la implementacion de los planes, estrategias y politicas de
transformacion y profesionalizacion de la Policia Nacional, y la figura del comisionado ejecutivo
a cargo de la direccion de implementaciones de proyectos y acciones necesarias para la reforma
y profesionalizacion de la Policia Nacional.

CONSIDERANDO: Que, para procurar la alineacion de los planes y proyectos del proceso de
reforma, modernizacion y transformacion de la Policia Nacional, y asi garantizar su eficiencia y
eficacia se requiere un ajuste en el esquema de gobernanza y gestion para asegurar que el
direccionamiento del proceso tenga un impacto en la prestacion del servicio publico de policia.

CONSIDERANDO: Que, para la mejora en la gestion del sector publico es interés del gobierno
acoger los principios y mejores practicas de gobernanza, la norma ISO 37000, asi como la
implementacion de unidades de cumplimiento (delivery units) para alcanzar los mas altos
estandares en la reforma, modernizacion y transformacion de la Policia Nacional.

CONSIDERANDO: Que, se requiere fortalecer lo establecido en el Decreto num. 2-22, del 17
de enero 2022, con la finalidad de mejorar los niveles funcionales de gobernanza, y asi asegurar
la competencia de quienes integraran las instancias de gobernanza que seran definidas en el
presente decreto.
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VISTA: La Constitucidon de la Republica Dominicana, proclamada el 13 de junio de 2015.
VISTA: La Ley num. 590-16, del 15 de julio de 2016, Organica de la Policia Nacional.
VISTA: La Ley nim. 247-12, del 9 de agosto de 2012, Orgénica de Administracion Publica.

VISTA: La Ley nim. 1-12, del 25 de enero de 2012, que establece la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030.

VISTO: El Decreto nim. 211-21, del 6 de abril de 2021, que dispone la creaciéon de Grupo de
Trabajo para la Transformacion y Profesionalizacion de la Policia Nacional.

VISTO: El Decreto num. 729-21, del 10 de noviembre de 2021, que crea el Fideicomiso para la
Transformacion y Profesionalizacién de la Policia Nacional.

VISTO: El Decreto nim. 2-22, del 17 de enero de 2022, que crea la Comision Ejecutiva para la
implementacién de los planes, estrategias y politicas de transformacion y profesionalizacion de
la Policia Nacional.

VISTO: El Decreto nim. 20-22, del 14 de enero de 2022, que dispone el Reglamento de
Aplicacion de la Ley Organica de la Policia Nacional.

VISTO: El Decreto nim. 371-22, del 8 de julio de 2022, que dispone la ejecucion del plan de
transformacion y modernizacion de la Policia Nacional con relacion al &mbito académico.

VISTO: El Decreto niim. 372-22, del 8 de julio de 2022, que dispone la comision técnica para la
restructuracion del sistema educativo de la Policia Nacional.

VISTO: El Decreto num. 353-24, del 25 de junio de 2024, que establece el Reglamento de
Aplicacion de la Ley num. 247-12, Orgénica de la Administracion Publica.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el articulo 128 de la Constitucion de la
Republica Dominicana, dicto el siguiente

DECRETO:
ARTICULO 1. Objeto del presente decreto. El presente decreto tiene por objeto establecer

los principios rectores, los lineamientos generales y la gobernanza del proceso de reforma,
modernizaciéon y transformacion policial.
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ARTICULO 2. Principios del proceso de reforma policial. Los principios rectores del proceso
de reforma, modernizacion y transformacion policial son los siguientes:

a) Dignidad Humana. El proceso de reforma, modernizacién y transformacién policial se
debe orientar hacia un modelo de servicio policial capaz de atender las necesidades de las
personas y de las comunidades; constituyendo una responsabilidad de los poderes ptiblicos
el respeto y proteccion de la dignidad humana.

b) Integridad. El proceso de reforma, modernizaciéon y transformacién de la Policia
Nacional debe atender el interés publico con altos estandares de calidad, ética
transparencia, eficiencia y responsabilidad en el disefio, implementacién y monitoreo de
los planes, programas y proyectos.

¢) Participacion ciudadana. El proceso de reforma, modernizacidn y transformacion de la
Policia Nacional debe ser democratico e involucrar activamente a los diferentes
segmentos poblacionales durante las etapas de formulacién, implementacion y evaluacion
de los planes, programas y proyectos.

d) Integralidad. El proceso de reforma, modernizacion y transformacion de la Policia
Nacional debe tener un enfoque integral desde la perspectiva de modernizacion
organizacional, reconocimiento social de la profesion policial y calidad del servicio
publico policial.

e) Colaboracion interinstitucional. Para un adecuado desarrollo del proceso de reforma,
modernizacién y transformacién de la Policia Nacional, los diferentes 6rganos e
instituciones del Estado a nivel nacional y local deben colaborar activa y armdnicamente
para alcanzar el objetivo comun de una Policia Nacional con mayores niveles de confianza
publica.

ARTICULO 3. Conceptos orientadores del proceso de reforma policial. Los siguientes
conceptos deben orientar el proceso de reforma, modernizacion y transformacién policial:

a) Gobernanza. Mecanismo de direccionamiento, toma de decisiones, coordinacidn,
articulacion, ejecuciéon y evaluacion del proceso de reforma, modernizacion y
transformacion policial y del banco de proyectos estratégicos que se ejecutaran. La
gobernanza debe garantizar la articulacion de las diversas instancias y componentes que
hacen parte del proceso de reforma en funciéon de lograr un servicio publico de policia de
alta calidad que genere confianza ptiblica.
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Modelo de policia. Conjunto de normas, 6rganos, recursos humanos y materiales y
procedimientos de relacion entre todos ellos que se deben articular de forma coordinada con
la finalidad de garantizar la seguridad ciudadana.

Reforma policial. Proceso de cambio normativo y expedicién de nuevas leyes que
deben incidir en la reconfiguracion del modelo de gestion policial para brindar un servicio
publico de policia de calidad y confianza en el contexto de las nuevas demandas y
necesidades ciudadanas.

Modernizacién policial. Proceso de ajuste organizacional en el direccionamiento, la
estructura, los procesos y normativas que deben producir mejoras en la gestion y la
actuacion de los miembros de la Policia Nacional.

Transformaciéon policial. Proceso de cambio en la cultura policial, los valores y la
identidad que se debe observar en el relacionamiento y en el comportamiento de los
policias durante la prestacion del servicio de policia. La transformacidn se fundamenta en
la gestion de cambio que tiene la institucion y en la forma en que sus integrantes se adaptan
a una nueva filosofia basada en reglas de trabajo, cooperacion y desempefio con enfoque
profesional y de servicio publico.

Servicio piblico de policia. Servicio publico esencial prestado por la Policia Nacional a
través de sus tres procesos misionales: servicio preventivo, inteligencia policial e
investigacion criminal. Debe estar orientado a brindar una respuesta efectiva en la
prevencién del delito, el control del delito y el mantenimiento del orden publico en el
contexto de su misién institucional, la convivencia pacifica y los fines constitucionales y
legales.

Toma de decisiones basado en evidencia. Toma de decisiones que surjan del disefio
e implementacidon del proceso de reforma, modernizacion y transformacidn policial se
debe fundamentar en datos y en la mejor evidencia técnica y cientifica para lograr un
impacto significativo en el aumento de los niveles de confianza publica.

Vision prospectiva. Vision de mediano y largo plazo que permita la anticipacion
estratégica y la preparacion ante los desafios de la seguridad ciudadana y el servicio
publico que presta la Policia Nacional.

Legitimidad social. Perspectiva democratica, pluralista e incluyente que integra la
participacion de diversos sectores sociales e institucionales para una concepcion e
implementacion integral del proceso.
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ARTICULO 4. Propésito superior del proceso de reforma policial. El propdsito superior del
proceso de reforma, modernizacion y transformacion policial es lograr un servicio publico de
policia reconocido socialmente por sus altos niveles de calidad y confianza publica.

ARTICULO 5. Gobernanza del proceso de reforma policial. La gobernanza del proceso de
reforma, modernizacion y transformacion de la Policia Nacional estd orientada funcionalmente a
garantizar un impacto en la calidad y confianza que requiere el servicio policial. Para alcanzar
este proposito, se sustenta en los siguientes niveles funcionales:

a) Lineamientos y direccionamiento estratégico.
b) Legitimidad social.

¢) Alineacién presupuestaria.

d) Disefio y monitoreo.

e) Codisefio e implementacion de proyectos.

ARTICULO 6. Lineamientos y el direccionamiento estratégico. Los lineamientos y el
direccionamiento estratégico del proceso de reforma, modernizacion y transformacion policial
estaran fundamentados en las siguientes areas:

a) Modernizacion educativa y desarrollo humano. Tiene como objetivo la
reestructuracion del sistema educativo para que la profesion policial se desarrolle bajo
una disciplina profesional, un campo de conocimiento especializado, una unidad doctrinal
y de lenguaje, un codigo de ética policial y un reconocimiento social; estos atributos de
la profesion policial deberan ser la prioridad de la educacion policial para una adecuada
prestacion del servicio publico de policia y el redisefio que requiere la carrera policial.

b) Modernizacion operativa. Tiene como finalidad crear un nuevo modelo de servicio de
policia orientado al ciudadano, priorizando las capacidades del servicio preventivo, la
investigacion criminal y la inteligencia policial. Se debe dotar a la Policia Nacional de
herramientas tecnologicas, métodos y buenas practicas necesarias para alcanzar este
proposito.

¢) Modernizacion administrativa y financiera. Tiene como finalidad fortalecer las
capacidades administrativas y financieras de la Policia Nacional para la administracion
eficiente y transparente de los recursos destinados al funcionamiento de la institucion
policial.

ARTICULO 7. Legitimidad social. La Comisién Ejecutiva para la implementacién de los
planes, estrategias y politicas de transformacién y profesionalizacién de la Policia Nacional,
creada mediante el Decreto niim. 2-22, del 17 de enero de 2022, integrard una mesa asesora como
la instancia de representacion de la sociedad civil para hacer recomendaciones al comisionado
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ejecutivo y validar que los resultados del dialogo social tengan incidencia sobre el proceso de la
reforma, modernizacion y transformacion policial. Este didlogo social tendra un enfoque nacional,
inclusivo y participativo.

Parrafo 1. La mesa asesora contard con un secretario, apoyado por un equipo de la Direccion de
Planificacion y Desarrollo (DIPLAN) de la Policia Nacional. Este secretario tendra a su cargo el
disefio de las metodologias de los didlogos, la recopilacion y sistematizacion de los insumos, la
elaboracion de los proyectos y la gestion y sistematizacién de la memoria documental de la
reforma, modernizacion y transformacion policial. Serd el encargado de presentar los insumos
necesarios para las diferentes sesiones de validacidn de la mesa asesora y proporcionar la
informacién que le sea solicitada por el equipo técnico del comisionado ejecutivo.

Parrafo II. Los demas integrantes de la mesa asesora tendran caracter honorifico. Todos los
miembros deberdn contar con experiencia en gestion de proyectos, administracion publica,
seguridad ciudadana, justicia, persecucion penal, policia, academia, cooperacion internacional y
demas areas afines.

ARTICULO 8. Alineacién presupuestaria. Con el objetivo de lograr un adecuado gasto e
inversion, se debera armonizar las distintas fuentes de financiamiento, tanto publicas como
privadas, para su uso exclusivo en la ejecucion del banco de proyectos estratégicos del proceso
de reforma, modernizacién y transformacion policial.

Parrafo. Los gastos operacionales en los que se deba incurrir para la ejecucidn de lo dispuesto
en el presente decreto, incluyendo las contrataciones de personal y asesores, quedan a cargo del
Ministerio de Interior y Policia, tras la validacion del comisionado ejecutivo establecido en el
Decreto num. 2-22.

ARTICULO 9. Disefio y monitoreo. El disefio y monitoreo de la gobernanza del proceso de
reforma, modernizacién y transformacion de la Policia Nacional queda bajo la direccion de la
Comision FEjecutiva para la implementacion de los planes, estrategias y politicas de
transformacion y profesionalizacidon de la Policia Nacional, creada mediante el Decreto num. 2-
22, del 17 de enero de 2022, en coordinacion con la Direccion General de la Policia Nacional.

Parrafo 1. La Comision Ejecutiva integraré las tres unidades de disefio y monitoreo siguientes,
cada una encargada de un eje de modernizacién:

a) La Unidad para la Modernizacion Educativa y el Desarrollo Humano.
b) La Unidad para la Modernizacion Operativa.

¢) La Unidad para la Modernizacion y Sostenibilidad Administrativa y Financiera.
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Parrafo I1. Cada unidad de disefio y monitoreo se integrara por un maximo de cinco personas, de
la manera siguiente:

a)
b)
©)
d)

e)

Un coordinador, quien debera ser experto en el eje de modernizacion de que se trate.
Un asistente del coordinador.

Un oficial superior de la Policia Nacional.

Un asimilado técnico de la Policia Nacional.

Un asesor externo.

Parrafo III. Las unidades de disefio y monitoreo se encargaran de disefiar y monitorear los
proyectos de reforma, modernizacion y transformacion policial de sus respectivos ejes de
modernizacidn. Para ello, tendran las funciones siguientes:

a)

b)

f)

Disear, con la colaboracién de los equipos dinamizadores, los proyectos de reforma,
modernizacion y transformacion policial.

Someter a la aprobacion de la Comision Ejecutiva creada mediante el Decreto nim. 2-22
sobre los resultados del disefio y priorizacidon de los proyectos de reforma, modernizacidén
y transformacion policial.

Direccionar a los equipos dinamizadores en la gestion estratégica de los proyectos de
reforma, modernizacién y transformacién policial.

Monitorear, dar seguimiento y evaluar la implementacién de los proyectos de reforma,
modernizacion y transformacion policial.

Rendir cuentas a la Comision Ejecutiva, el comisionado ejecutivo y el director general de
la Policia Nacional sobre el estado y los avances de cada uno de los proyectos de reforma,
modernizacion y transformacion policial.

Asegurarse de que los resultados del didlogo social sean incorporados en el disefo y la
implementacién de los proyectos de reforma, modernizacion y transformacién policial.

ARTICULO 10. Codiseiio e implementacién de proyectos. En coordinacién con las unidades
de disefio y monitoreo, el codisefio y la implementacion de los proyectos de reforma,
modernizacion y transformacion policial quedaran bajo el liderazgo de un general de la Policia
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Nacional y la articulacién de las siguientes estructuras:

a)

b)

Bajo el direccionamiento de la Unidad para la Modernizacion Educativa y el Desarrollo
Humano, se integrardn los equipos dinamizadores siguientes: Educacion Policial;
Carrera y Bienestar; Doctrina y Cultura Policial; y Estandares Profesionales.

Bajo el direccionamiento de la Unidad para la Modernizacion Operativa, se integraran
los equipos dinamizadores siguientes: Nuevo Modelo del Servicio de Policia; Integridad
y Legitimidad; Investigacién Criminal; Inteligencia Policial; Transformacion Digital; y
Tréansito y Transporte.

Bajo el direccionamiento de la Unidad para la Modernizaciéon y Sostenibilidad
Administrativa y Financiera, se integraran los equipos dinamizadores siguientes: Nueva
Imagen e Identidad Institucional; Modernizacién Administrativa y Financiera; y
Desarrollo Organizacional.

Parrafo I. El general de la Policia Nacional que lideraré los equipos dinamizadores contara con
el apoyo de la Direccién de Planificacion y Desarrollo (DIPLAN) de la Policia Nacional y tendra
las funciones siguientes:

a)

b)

Informar a la Comision Ejecutiva creada mediante el Decreto nim. 2-22 sobre el estado y
los avances de cada uno de los proyectos de reforma, modernizacion y transformacién
policial.

Coordinar e informar al comisionado ejecutivo y al director general de la Policia Nacional
sobre la gestion de los proyectos definidos para el desarrollo proceso de reforma,
modernizacion y transformacion policial.

Asegurarse de que la implementacion de los proyectos de reforma, modernizacion y
transformacion policial se ajusten a las directrices de la Comision Ejecutiva creada
mediante el Decreto nam. 2-22.

Coordinar con las unidades de disefio y monitoreo la implementacion de los proyectos de
reforma, modernizacion y transformacion policial.

Dirigir los equipos dinamizadores en el codisefio y la implementacion de los proyectos
de reforma, modernizacion y transformacion policial.

Impulsar la sujecién de los equipos dinamizadores al propdsito superior de proceso de
reforma, modernizacién y transformacion policial.
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g) Asegurarse de que los equipos dinamizadores tengan las competencias adecuadas para la
implementacion de los proyectos de reforma, modernizacion y transformacion policial.

h) Facilitar la integracion de los equipos dinamizadores con las distintas areas responsables
dentro de la estructura organica de la Policia Nacional.

i) Impulsar un plan de comunicacion estratégica interna, la cual promueva el acceso a la
informacion de los logros y desafios del proceso de reforma, modernizaciéon y
transformacion policial.

Parrafo II. Cada equipo dinamizador estard compuesto por un grupo mixto de oficiales de
diversos grados y asimilados de la Policia Nacional, asi como de asesores, los cuales, por su
conocimiento especializado, experiencia, liderazgo y pensamiento innovador, estén en la
capacidad técnica para participar en el codiselo e implementacion de los proyectos de reforma,
modernizacion y transformacion policial.

Parrafo I1II. Bajo el liderazgo del general de la Policia Nacional designado para estos fines, los
equipos dinamizadores tendran por objetivo participar en el codisefio e impulsar implementacion
de los proyectos de reforma, modernizacidén y transformacion policial. Para ello, tendrdn las
siguientes funciones:

a) Codisefiar, junto a las unidades de disefio y monitoreo, los proyectos de reforma,
modernizacidn y transformacion policial.

b) Impulsar la implementacion de los proyectos de reforma, modernizacién y transformacion
policial.

c) Reportar semanalmente, conforme a los indicadores y métricas previamente definidos, los
avances de la implementacién de los proyectos de reforma, modernizacion y
transformacion policial al general de la Policia Nacional designado para estos fines y a
las unidades de disefio y monitoreo.

d) Cualquier otra delegada por el general de la Policia Nacional designado para estos fines o
por las unidades de diseflo y monitoreo.

ARTICULO 11. Asignacién de personal policial y dedicacién exclusiva. El director general
de la Policia Nacional presentara a la Comision Ejecutiva creada mediante el Decreto niim. 2-
22 las siguientes ternas para su decision:

a) Una terna de candidatos con el grado de general de la Policia Nacional para asignar la
persona que liderara los equipos dinamizadores.
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b) Tres ternas de candidatos con el grado de oficiales superiores de la Policia Nacional
para asignar a los miembros de este grado de cada una de las tres unidades de disefio
y monitoreo.

Parrafo I. Los demas integrantes de las unidades de disefio y monitoreo y de los equipos
dinamizadores que sean miembros oficiales y asimilados de la Policia Nacional seran asignados
por el director general de la Policia Nacional, con la validacion del ministro de Interior y Policia
y el comisionado ejecutivo establecido en el Decreto num. 2-22.

Parrafo I1. Los oficiales y asimilados de la Policia Nacional que integren alguna de las instancias
concebidas por el presente decreto se dedicardn de manera exclusiva a sus funciones
especiales para la reforma, modernizacion y transformacion policial.

Parrafo IIl. Cualquier reemplazo de personal se efectuard a través del mismo mecanismo de
asignacion.

ARTICULO 13. Designacion de personal civil. Los integrantes civiles de las unidades de disefio
y monitoreo y de los equipos dinamizadores serdn designados por la Comision Ejecutiva, a
propuesta de ternas presentadas por el comisionado ejecutivo establecido en el Decreto num. 2-
22.

ARTICULO 14. Priorizacion de la reforma normativa. Se priorizard la elaboracion del nuevo
anteproyecto de Ley Organica de la Policia Nacional y de sus reglamentos de aplicacion. Estos
marcos legales serdn el referente para la organizacidon del banco de proyectos, planes y
programas para la implementacién del proceso de reforma, modernizacion y transformacion
policial.

ARTICULO 15. Modificacién al articulo 1 del Decreto niim. 2-22. Se modifica el articulo 1
del Decreto nim. 2-22, del 17 de enero de 2022, que crea la Comisién Ejecutiva para la
implementacion de los planes, estrategias y politicas de transformacion y profesionalizacion de
la Policia Nacional, para que en adelante se disponga lo siguiente:

ARTICULO 1. Se crea la Comision Ejecutiva para la reforma, modernizacion y
transformacion de la Policia Nacional, la cual trazara los lineamientos, el
direccionamiento estratégico, y realizard la evaluacion integral y el seguimiento de las
politicas, planes, estrategias y proyectos de la reforma, modernizacion y transformacion
de la Policia Nacional. Esta comisién coordinard, con cardcter ejecutivo, las instancias
publicas y los departamentos administrativos que hayan de intervenir para ejecutar la
reforma, modernizacion y transformacion de la Policia Nacional.
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ARTICULO 16. Modificacion al articulo 4 del Decreto niim. 2-22. Se agregan los parrafos
I y II al articulo 4 del Decreto nim. 2-22, del 17 de enero de 2022, que crea la Comision
Ejecutiva para la implementacion de los planes, estrategias y politicas de transformacion y
profesionalizacion de la Policia Nacional, para que en lo adelante se disponga lo siguiente:

Parrafo II. El comisionado ejecutivo contard con el apoyo y asesoria de un equipo
técnico compuesto por expertos en disciplinas y dreas afines con el proceso de la
reforma, modernizacion y transformacion policial. Este equipo tendra las siguientes
atribuciones:

a. Prestar asesoria en planificacion y gestion de proyectos.

Apoyar el monitoreo y evaluacion de la implementacion de los proyectos de reforma,

modernizacion y transformacion policial.

c. Apoyary asesorar al comisionado ejecutivo en la coordinacion legal y normativa.

d. Apoyar y asesorar al comisionado ejecutivo en la coordinacion e integracion de la
cooperacion internacional para la gestion de los proyectos.

e. Apoyar y asesorar al comisionado ejecutivo en materia de comunicacion
estratégica de los avances, logros y desafios del proceso.

J-  Las demas tareas que les sean asignadas por el comisionado ejecutivo.

S

Pdrrafo III. El comisionado ejecutivo contard con un equipo de expertos en
comunicaciones estratégicas para garantizar una difusion efectiva de los avances y
logros del proceso de reforma, modernizacion y transformacion policial, tarea que
realizardn en coordinacion con los directores de comunicacion de la Presidencia de la
Republica, el Ministerio de Interior y Policia y la Policia Nacional.

ARTICULO 17. Remision a instituciones. Enviese a las instituciones correspondientes, para su
conocimiento y ejecucion.

DADO en la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Republica,
a los nueve (9 ) dias del mes de julio del afio dos mil veinticuatro (2024),
ano 181 de la Independencia y 161 de la Restauracion.
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